
簡答題 

1. 就你所知列舉 2個例說明來說明大型計劃特性。 

2. 何謂系統工程 ? 何謂專案管理 ? 說明二者之異同點。 

3. 何謂作業 ? 何謂專案 ? 說明二者之異同點。 

4. 繪出 V型系統工程作業流程，及標示工作重點。 

5. 從專案本質來簡述專案之共同特性與特徵。 

6. 分別說明帕金森、彼得與莫非定律。 

7. 說明專案管理成熟度之涵義，並說明有那 5級；就台積電企業，你認為應屬那級，理由

何在。 

8. 何謂企業環境因素 ?  

9. 何謂組織流程資產 ? 

10. 專案管理組織型態有那些種類，並對每一管理組織型態加以簡述之。 

⚫ 功能性組織 

⚫ 矩陣式組織 

⚫ 專職式組織 

⚫ 虛擬式組織 

11. 舉出專案經理應有的 5個職責 ?  

12. 列舉 5個專案經理應具有的特質 ? 

13. 專案辦公室主要功能為何 ? 

14. 繪出專案管理之五大流程組，並說明每一流程的涵義或目的。 

15. 專案啟動必須具備的項目有那些 ? 

16. 列出專案管理之十大知識管理領域，並簡要說明每一知識管理的涵義或目的。 

17. 以 SWOT分析(道斯矩陣)，並就你畢業後選擇就業或升學二種方案，說明強弱分析。 

18. 以泡泡圖說明在專案組合選擇之涵義，包含泡泡形狀、大小、顏色等可代表的涵義。 

19. 請繪出專案管理中之變更管制作業流程。 

 


